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Mokdininka ieXko badg, kaip padidinti
valdzios ingtitucijg. administravimo
veiksminguma®. Tarp patarimq, kaip
padidinti vietos savivaldos indtituciju,
administravimo veiksmingumg, yra
siulymas patiems pilieciams, jg orga
nizacijoms dalyvauti administruojant
viesadas inditucijas.

Rcmdamiesi Lietuvos mokslinmkg
darbais, teises aktais ir Moletq rgono
savivadybgje atliktu tyrimu nustatemc,
kad bendruomeniq centrai kaip nevy-
riausybines organizacijos turi gaimybiq
dalyvauti administrugjant savivadybe
ir daryti poveiki adminigtravimo veiks
mingumui.

Paaiskgo, kad vis beismtiestyrimeda
lyvav? bendruomentq cenlrai pripazista
bendradarbiavimo o ne konfrontavim®
U savivadybes admtnigracija Tiesa ir
tal, kad kol kas gdima kalbeti tik goie
bendradarbiavimo uzuomazgas, t. y. to
bendradarbiavimo dar tik mokos abi
puses - ir bendruomeniq centra, ir sa
vivaldybes adminidracijos darbuotojai.
Gebgjimgbendradarbiati, iniciatyvumo,
aktyviq zmoniq bendruomenese doka_
pripaz[gta taip pat abi puses. Paradok-
sdu, tagiau tyrimo mctu paaiskgo, kad
bendruomeniq centrai, ganaaktyvia da-
Iyvaujantys administruojant savivadybe®
patysiki sol nezinojo, kedtai, kajiedaro,
vadinama dalyvavimu savivaldybes
administravime.

Kokiaisbudaigie dazniausiai bendradar-
biauja?Bendmomcniu_central geriausai
yraivddc _vieng. bendradarbiavimo fama_
-projektifrengimqir \gyvendinimg. Per
projektin® veiklajie sprendzia bendmo-
menes socidines problemas, organizuoja
renginius, t. y. igyvendina savo orga-
nizacijos veiklos tiksus. Savivaldybes
administracijos vadovai kaip vieng.
dazniausiai naudojami” savivaldybes ir
bendruomeniii. centrubendravimo formii
taip pat ivardijo projektu. rengimg tagiau,
jqnuomone, ne reciau naudojamair ben-
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druomenesnuomonesper davimovietos
val dziai forma. Isbendruomeniq. atsto\oj.
atsakymnatrodo, kadjienuomonesper -
davimo neSako laba svarbiu dalyku, o
Saip pabedojimu. K.odd taip?Matyt, kad
nuomones perdavimui nesuteikiamatarn
tikra struktarizuota forma (ked ir - pa
sakyti pasakoma, bet ilgai nesulaukiama
atsako. O kodd bijoma, net ir tada, kai
problema liko neisspridta, tai patvirtinti
ir nuketi jos sprendima, atcieial).
Nustatyta, kad bendruomeniu, centrai
savo veiklojejau bando naudati ir tokig®
bendravimoformatkai pbendruomene's
narili interest atstovavimas valdziai
priimanl sprendimus: taiir daiyvavimas
rengiantsavival dybesstrategin{ plang,
irparagiirinkimasreikal aujantspr/sti
viengar kitqproblemq, savo problen®
pristatymassavival dybestarybospose-
dyje, aktyvus daiyvavimas dishmjose,
apskritojostalopokal biuose.
Pasdomegus. kodd bendruomeniit cen-
tral nenaudoja tokiu_ bendradarbiavimo
su savivaldybes administracija formn,

kaipsupazindinimassuval dziospriimtuis

sprendimaisirjti paai skinimas,daiyva-
vimasdarbogrupii{ veikl oje, nor minh{
dokumentiialter naiyvk{ programi{ren-
gimas,vietosvaldziossprendimi{irkiti{
viesojoadministravimosubjekti{ teises
aktJi igyvendinimokontrole, paaiskejo,
kadjie tiesiog nezinojo api€ tokias gali-
mybes arba supranta, kad tarn dar neturi
pakankamal zinh} ir gebgimi}. Taciau
jie turi ambicijn to ismokti, itraukti \
vaklgaunu_, isslavinusu_zmonhi, kurie
gebetq ir dtcraatyvias programas rengti,
ir [statymus bei kitus norminius aktus
bendruomenes nariams paaiskinti.
Pastebima, kad savivadybes adminis-
tracijos darbuotojai, pripazindami, kad
bendradarbiavimo iniciatyvadazniausai
kylai shendruomenincentni pusesiiems
netrukdo, taciau pernelyg ir neskating,
nes nemano; kad ju, vciklaturi ;takos
savivadybes adminigtravimo veiksmin-
gumui, neturi pakankama motyvacijos
ir galimybin suteikti bendruomeniq
centrums kokybiskes* pagalba.
Bendruomenivi central kol kasnevisskai

isnaudoja galimybes dalyvauti admi-
nistruojant savivaldyb?, nesju_vadova
ir aktyviaus atstovai dazniausiai yra
vyresnio amziaus, mazo issilavinimo
zmones. Jemstrokstazinii” gpie gaimas
bendradarbiavimo formas, gebejimq
atgovauti interesams, rengti programeas,
strateginius planus. anaiizuoti teises
aktus ir savivaldybes tarybos priimtus
sprendimas, argumentuotal reiksti savo
nuomon?, pristatyti idgas ir pan. Be to,
jiems truksta pasitikgimo savo gaimy-
bernis.

Sialytume: savival dybiitadministrad-
joms, kurios suinteresuotos administra-
vimo veiksmingumo didinimu ir tarn
pageidautn pasitelkti aktyvial dirbancius
bendruomeniii centrus. pasirupinti tiek
bendruomeniii centru_atstovu , tiek admi-
nistracijos darbuotojq ziniij ir gebgimu
ugdymu siose srityse; interesy. atsto-
vavimas, grateginis planavimas, teises
&ktij. analizavimas, norminin dokumentq
(tarybos sprendimq) rengimas.
Bendruomeniii centrams siekiant vidi-
nes konkurencijos, per metus i pegdba®
kviegtis po 2-3 jaunus, issilavinusius
bendruomenes narius (studentus baka
laurus, magistrus, iki Sol nedaiyvavasus
bendruomeniq centrq veikloje), kurie
konaultuorg, patartg. Ta sudarys gdli-
myb? jiems pasijudti reiksmingiems ir
reikalingiemsirisitrauktiibendruomeniq
centrqvekiq.

Kartaissusdaro isptdis, kad bendruome-
niq centrg. daiyvavimas administravimo
procese, tarpusavio santykia su vietos
valdzia yra nereiksmingas arba labai
lengvas dalykas. Deja, taip nera. Cia
reikalingos ne tik praktines, bet, kaip
ir kiekviename darbe - teorincs zinios.
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