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Tesiame cikla pasakojimy apie
Norvegijos savivalda, su kuria
susipazinti turéjo galimybes Lietuvos
savivaldybiy merai, administracijos
vadovai ir darbuotojai, seniiinai
vizity j Norvegija metu.

Bendradarbiavimo samprata. Norve-
gai bendradarbiavima skirsto { neforma-
ly, kai sudaromos bendradarbiavimo
sutartys, ir formaly, kai sukuriama
taryba arba {moné. Teigiamas bendra-
darbiavimo puses norvegai nurodo $ias:
priimant naujus darbuotojus didesné
darbiné aplinka kelia kompetencija, ir
tai savivaldybes daro patrauklesniais
darbdaviais; geréja paslaugy veiksmin-
gumas ir kokybeé; paslaugu iSgryninimas
(dél mazos apimties vienoje savivaldy-
béje paslaugos sujungiamos) sumazina
bendro biudZeto apkarpymo rizika;
susijungus bendrai projektinei veiklai
galimos didesnés investicijos. Norvegai
pastebi ir neigiamy pusiy, kurios yra:
sumaz¢ja valdzios demokratiné kontrolé
(imonés administracija gali biiti ir kitoje
savivaldybéje, gali trikti skaidrumo ir
informacijos; pasyvesnés savivaldybés
gali primesti standartus kitoms). Bet
trilkumai yra gana menki, palyginti su
gaunamu efektu, todél Norvegijoje ben-
dradarbiavimas vyksta {vairiais lygiais
ir formomis.

Bendradarbiavimas teikiant pas-
laugas. Norvegijos savivaldybés yra
socialines paslaugas teikiancios, o
ne administruojanéios institucijos.
Mums natiiraliai kyla klausimas, o kas
administruoja. Tokiu atveju adminis-
tratoriais tampa paslaugos gavéjai, o
pats veiksmingiausias administravimo
biidas yra paslaugy teikéjy ir vartotojy
bendradarbiavimas. Juk nepasiskusi
centrinei valdziai, kad kazkas kazka
daro blogai, kaip ir nepasiskuysi pats
sau. Bendradarbiavimas vyksta varto-
toju tarybose, kurios yra suburtos prie
kiekvieno savivaldybés skyriaus. Sios
tarybos analizuoja paslaugy kokybe,
siiilo patobulinimus.
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Bendradarbiavimas jaunimo tary-
boje. Prie savivaldybés taryby veikia
jaunimo tarybos. Faktiskai jose biina po
du atstovus nuo kiekvienos mokyklos
(atstovy amzius nuo 13 iki 20 mety, o
nuo 6 iki 12 mety mokykly atstovai su-
daro stebétojy taryba — taip stengiamasi
kuo anks¢iau itraukti jaunima | vietos
reikaly tvarkyma). Jaunimo tarybos na-
riai patys nusprendZia, kur jie panaudos
savivaldybés biudZete jaunimui skirtus
pinigus. Bet iki sprendimo rengiami
projektai, o rengimo metu vyksta kon-
sultacijos su savivaldybeés darbuotojais
ir tarp mokyklu, kad parengtas projek-
tas biity kuo geresnis. Tarybos nariai
dalyvauja mokant jaunimo tarybos
narius sprendimo priémimo ir vietos
politikos paslapéiu.
Bendradarbiavimas rengiant stra-
teginj plana. Norvegijos savivaldybiy
gyventoju pilietiSkumas pasireiskia
galvojant, kad savivaldybés ateitis
priklauso ne tik politikams, bet visiems
savivaldybes gyventojams. Kadangi atei-
tis nustatoma strateginiame plane, todél
gyventojai aktyviai dalyvauja ji rengiant
—darbo grupése, internetinése ir viesose
diskusijose, tarybos posédziuose.
Askimo savivaldybés meras Trygve
Westgardas pasakojo, kad rengiant pla-
ng informacija i§ gyventojy surenkama
radtu, o apibendrinimas aptariamas su
gyventojais. Tada daromas marketingo
planas — kodel Askime gera gyventi?
Dabar rengiamame ju strateginiame
plane isryskéjo du prioritetai — mokykla
ir namai nejgaliesiems. Kadangi viskas
daroma 1§ savivaldybés biudzeto, reikia
sutarti, kaip bus igyvendinamos kitos
paslaugos, nes ju finansavimas suma-
z¢s. Vyksta debatai vartotojy tarybose,
svarstomi ivairdis rodikliai, kurie rodo,
kiek pakils paslaugy lygis pastacius
naujg mokykla ar seneliy namus ir kiek
pablogés arba bent kuri laika negerés ki-
tos paslaugos. | mums rapima klausima,
ka darys politikai, jei nesutars arba kity
paslaugy kokybé pablogés, meras ramiai
atsako — nestatys ir ateityje vél tarsis.
Bendradarbiavimas apskrityje.
,»2015 m. Ostfoldo apskrities kompe-
tencijos iniciatyva™ turéty tapti nauja
regiono struktiirinés pertvarkos pro-
grama. Jos metu jgyvendinami jvairis
projektai, vykdoma ivairi veikla, ir tai
padés Ostfoldui 2015 m. tapti pagrin-
diniu kiirybiskumo ir naujoviy regionu

Norvegijos savivaldybése ir apskrityse
- realus bendradarbiavimas

Norvegijoje. Bendradarbiaujant su
vietinémis, regioninémis ir nacionali-
némis jégomis galima kitaip paskirstyti
isteklius. Iniciatyvos {gyvendinimo
metu atitinka tris skirtingus procesus
(sritis):

O Regioniné moksliniy tyrimy ir tech-
nologinés plétros kompetencija: Ziniy
kaip verslo subjekty plétros $altinio ir
priemonés pasiekiamumo uztikrinimas;
0 Mokymas vietime: procesas, ugdan-
tis reikiamas pagrindines auganéiosios
kartos Zinias ir kuriantis paskatas uz
kiirybiskuma ir naujoves;

0  Sistemos ir grupés: rémimasis
esamomis regiono sistemomis ir siekis
padéti joms sustipréti nacionalinéje ir
tarptautinéje aplinkoje.

Tikslinés grupés yra trys. Tai Zmongs,
turintys idéja, kuri yra dar padiame
pradiniame etape; veikiantys verslo
subjektai, démesi skiriantys plétrai, ir
augancioji karta.

Bendradarbiavimas tarp skirtingy
Saliy savivaldybiy. Geteborgo ir Oslo
(GO) bendradarbiavimas prasidéjo 1995
m., kai tarp Oslo ir Geteborgo miesty
(savivaldybiu) buvo uzmegzti partne-
rystés rySiai. 2003 m. lapkri¢io mén,
GO bendradarbiavimas iSaugo ir apémé
Norvegijos Akershuso ir Ostfoldo apskri-
tis ir Svedijos Vastra Gotalando regiona.
Pagrindinis tikslas — paversti regiona kuo
patrauklesne ir konkurencingesne vieta
verslui vykdyti. Per GO partneryste sie-
kiama sustiprinti GO regiona, palyginti
su kitais Europos regionais. Tai pasickti
tikimasi skatinant ekonomikos ir kultiiros
plétrg ir tvary vystymasi, i§saugant ir
vystant bendrasias regiono vertybes. GO
bendradarbiavimo organizacija sudaro
GO taryba, kuriai atstovauja politikai,
universitetai ir verslo subjektai, admi-
nistraciné ry$iy palaikymo grupé, $esios
darbo grupés, veikianéios jvairiose visuo-
meneés srityse, ir sekretoriatas.
Pamastymui. P. Drucker, vadybos
guru, jau prie§ deSimtmet] ragé, kad ne
konkurencija, o bendradarbiavimas yra
verslo pazangos variklis. Teoriniai pa-
mastymai kartais prasilenkia su realybe,
bet tai, kad bendradarbiavimas Norve-
gijos savivaldybése yra darbo kultaros
dalis, nekelia abejoniy. Kai miisy
delegacija paklausé, kas motyvuoja
savivaldybes dirbti geriau, atsakymas
buvo toks: savigarba, sitikinimas, kad
taip turi bati. O
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