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Mpykolo Romerio universitete vyko antroji netradiciné konferencija ,,Efektyvumas
vieSajame sektoriuje: kuo vadybos teorijos gali pasitarnauti ir kq praktikai gali pa-
tarti?*. Netradiciné ji buvo pirmiausia tuo, kad akcentuotas ne mokslinis, o praktinis
aspektas. Mokslininkai i§ Siauliy, Kauno bei Vilniaus universitety ir praktikai svars-
té, kaip galima priartinti vadybos (administravimo) mokslq ir vadybos (administra-
vimo) praktikq.

Tikslas: diskutuoti dél mokslo institucijy aktyvesnio isitraukimo ir jtraukimo |
vie$ojo administravimo procesa, moksliniy teorijy ir modeliy pritaikomuma praktiko-
je siekiant efektyvesnio valdymo bei analizuoti mokslo ir praktikos rySius studijy
procese ir studenty praktiky metu.

Problema: Lietuvos vieSajame sektoriuje mokslas ir praktika neturi reikiamo sa-
ly¢io, todél nukencia vieSojo valdymo (administravimo) efektyvumas.

Dalyviai: Kauno technologijos universitetas, éiauliq universitetas, Mykolo Ro-
merio universitetas, Tarptautiné teisés ir verslo aukStoji mokykla, Vertybiniy popie-
riy komisija, VS] Anykséiy ligoniné, VS] Vilniaus Centro poliklinika, VS] ,,Daina-
va“, V3] Baltijos edukaciniy technologijy institutas, V3] ,Baltijos irdis“, LR Sei-
mas, LR vidaus reikaly ministerija, LR Gikio ministerija.
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Prane$éjai ir praneSimy temos:

Prof. Vytautas Slapkauskas ,Teisés socialinio veikimo kompleksiniai tyrimai:
prabanga ar biitinybé? — MRU Teisés filosofijos katedra. Analizuojama galimybe
rasti valdZios instituciju ir socialiniy grupiy socialini kompromisa siekiant gyvenimo
lygio augimo. Rekomenduojama: vykdyti veikian¢iy teisés akty socialiniy padariniy
stebésengq ir teisinés komunikacijos tyrimus.

Doc. dr. Jonas Jasaitis ,.Siuolaikinis valstybés tarnautojas: Zinios, pilietiné pozi-
cija, asmenybe¢* — Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy katedra. Analizuojamas
atotriikis tarp valdZios ir pilie¢iy. Rekomenduojama sukurti atrankos { blisimuosius
valstybés tarnautojus metodika, kur svarbiausi kriterijai bity: i§prusimas, kiirybis-
kumas, asmeniné drausmé ir atsakomybe, tautos Siuolaikinio vaidmens ir valstybés
strategijos suvokimas, pilietinis aktyvumas.

Vytautas Krasauskas ,,Verslo modelio taikymas modernizuojant vieSaji admi-
nistravima** — Lietuvos Respublikos vidaus reikaly misterija. Analizuojama, kaip gali
bendradarbiauti mokslo institucijos vykdydamos mokslinius tyrimus ir projektus. Re-
komenduojama naudojant IT sukurti pridéting vertg institucijy veiklai bei politikai ir
orientuotis i pilie¢iy ir kity iSoriniu suinteresuotyju grupiy poreikius.

Agneta Ladek ,,Situacijos analizé: teorijos ir praktikos atotriikio Lietuvoje prie-
7astys, pasekmés bei i§§iikiai* — Lietuvos Respublikos Seimas, V3] Baltijos edukaci-
niy technologijy institutas. Analizuojamas vadybos teorijos ir praktikos atotrikis Lie-
tuvoje. Rekomenduojama $vietimo institucijoms, verslui ir valdZios institucijoms
keisti §iandienine $vietimo situacija Lietuvoje itraukiant valdZios institucijas ir vers-
la.

Zivile Sutaviciené ,\VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés veiksmingumo be-
iegkant — MRU Administracinés teisés ir proceso katedra. Analizuojami vieSojo ir
privataus sektoriy skirtumai ir 8iy sektoriy tikslai bei galimos bendradarbiavimo sri-
tys. Rekomenduojama centriné projekty valdymo agentiira turi biiti centringé instituci-
ja, koordinuojanti ir derinanti visy instituciju veiksmus. Taip biity uZtikrinamas
veiksmingumas derinant VPSP projektus atskirose vykdymo stadijose.

Marius Jovaisa . Privadiy iniciatyvy nauda Lietuvai® — VS[ ,Baltijos Sirdis®.
Analizuojama, kaip privadios iniciatyvos gali padéti formuojant valstybés jvaizd].
Rekomenduojama: valstybés institucijoms leisti privatioms iniciatyvoms atlikti ir
valstybiniy institucijy funkcijas, nebiitinai skiriant finansavima.

Kristina Daujotaité ,,Démesys mokslo ZmogiSkajam potencialui — Salies konku-
rencingumo perspektyva“ — MRU Personalo vadybos katedra. Analizuojama mokslo
darbuotojy nuomoné nustatant Zmogiskojo potencialo stiprinimo poreikj ir galimy-
bes. Rekomenduojama: svarbiausiuose Lietuvos strateginio planavimo dokumentuose
kaip vieng i§ kryptingy veiksmy reikalaujané¢iy reformy sri¢iu isskirti mokslinio
7mogiskojo potencialo stiprinima.

Prof. Vladimiras GraZulis, Asta RubeZé, Gintaré Benaityté ~Zmogiskojo poten-
cialo plétros problemos Lietuvos vieSajame sektoriuje (atvejo tyrimas)* — MRU Per-
sonalo vadybos katedra. Analizuojama biitinybe Lietuvos vieSojo sektoriaus organi-
zacijoms sprendZiant ZzmogiZkojo potencialo plétros klausimus ugdyti profesionalius
ir organizacijai lojalius darbuotojus. Rekomenduojama: siekiant lojalumo organizaci-
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jai uztikrinti darbuotojuy sékminga socializacija, kompetencijy plétra bei sudaryti pa-
lankias salygas asmeninei karjerai.

Doc. dr. Rita Bieliauskiené ,Sociokultiiros instituciju veikla ir jos efektyvumas
viesajame sektoriuje* — MRU Edukologijos katedra. Analizuojamas Lietuvos socio-
kultiiros organizacijy (nacionalinés ir kitos valstybés dotuojamos koncertinés organi-
zacijos, teatrai) veiklos efektyvumas vieSajame sektoriuje. Rekomenduojama didinant
efektyvuma vieSajame sektoriuje i8rySkinti prioritetus, numatant investicijas 1 labiau-
siai turizmui plétoti tinkamus ir gausius turizmo iSteklius turinCius regionus, maZinti
strateginiy turizmo planavimo dokumenty ir juose numatyty igyvendinimo priemoniy
skaiciu.

Doktoranté Rita Vilke ,,Socialiné atsakomybé Lietuvoje: tik verslas turi biti so-
cialiai atsakingas?* — MRU Valdymo teorijos katedra. Analizuojama, kaip turi buti
siekiama geresnio {moniy socialinés atsakomybés suvokimo, socialinio ir aplinko-
sauginio samoningumo. Rekomenduojama socialinés atsakomybes efektyvumo klau-
simus spresti pasitelkiant patyrusius [SA srityje dirbancius mokslininkus.

Doktoranté Laura Cepukaité , Turizmo valdymo teoriniai ir praktiniai aspektai
— MRU Personalo vadybos katedra ir Lietuvos Respublikos @ikio ministerija. Anali-
zuojamos Lietuvos turizmo valdymo funkcijos Baltijos Saliy kontekste ir vertinami
teoriniai turizmo valdymo aspektai. Rekomenduojama maZinti strateginiu turizmo
planavimo dokumenty ir ypa& daug démesio skirti turizmo rinkodarai.

Doc. dr. Birutée Mikulskiené .Kada mokslinis tyrimas virsta vieSosios politikos
dalimi? [rodymais gristos politikos prielaidos™ — MRU Valdymo teorijos katedra.
Analizuojama jrodymais gristos vie$osios politikos samprata, jos metodologinés prie-
laidos, kurios moksliniy tyrimuy, kaip vieno i§ vie§osios politikos pagrindimo Saltiniu,
rezultatus paver&ia vieSosios politikos dalimi. Rekomenduojama mokslininkams siek-
ti moksliniy tyrimy turinio kokybés, pateikti atlikto mokslinio tyrimo rezultaty in-
terpretacija, periodiskai komunikuoti ir bendradarbiauti, o vieSosios politikos for-
muotojams planuoti VP kiirimo procesa, sukurti MT sgveikos su VP kiirimo procesu
prielaidas, pripaZinti tyréjus visaver¢iais VP proceso dalyviais.

Prof. Juozas Lakis ,,Magistranto tyrimas organizacijoje: Kaip transformuoti ne-
pageidaujamo svegio vaidmeni? - MRU Valdymo teorijos katedra. Analizuojamos
vadybinés, organizacinés ir metodinés problemoms, su kuriomis susiduria magistro
darba rengiantis studentas. Rekomenduojama dekanams ir magistro darby vadovams
nukreipiant | organizacijas magistrantus neapsiriboti vien formaliu laisku, bet ir pa-
aiskinti, kuo planuojamas tyrimas naudingas organizacijai.

Prof. Algimantas Urmonas ,Kas reikalinga {statymy ir teisés sistemy valdy-
mui? — MRU Administracinés teisés ir proceso katedra. Analizuojama administraci-
nés teisés socialiné saveika mikro- ir makroreguliuojamojoje erdveje. Rekomenduo-
jama siekiant vie$ajame sektoriuje uZtikrinti nuolating teisinio reguliavimo kokybe
biitina vadovautis iSankstinémis istatymy ir kity teisés akty rengimo, leidybos ir ju
igyvendinimo sisteminémis strateginio valdymo nuostatomis.

Virginijus Kanapinskas ,Verslo subjekty prieZiira Lietuvoje: teisinio reglamen-
tavimo ir praktikos problemos* — MRU Administracinés teisés ir proceso katedra ir
Lictuvos Respublikos Seimo kanceliarija. Analizuojamos vieSojo sektoriaus proble-
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mos teigiant, kad dauguma versla prizidrin¢iu subjekty neturi tikrintiny verslo sub-
jekty atrankos ir prioritety kriterijy. Rekomenduojama issamiau reglamentuoti verslo
subjekty veiklos patikrinimy atlikimo procediras bei {statymu nustatyti pareiga vers-
lo priezifiros subjektams laikytis funkcijy atskyrimo principo.

Vidmantas Jurgaitis ,,Teisés vykdyti formaliojo profesinio mokymo programas
teisinio reguliavimo veiksmingumo didinimo praktiniai aspektai, turintys jtakos ko-
rupcijos lygiui* — MRU Administracinés teisés ir proceso katedra. Analizuojama, kad
formalusis profesinis mokymas yra licencijuojama veikla, todél tai patenka { korupci-
jos rizikos sritj, todél aptariama sritj reglamentuojantys teisés aktai turéty buti verti-
nami antikorupciniu aspektu. Rekomenduojama licenciju i8davima ir veiksmus iki li-
cencijos i¥davimo reglamentuoti aiSkiai, skaidriomis procediiromis, apibreZtais verti-
nimo kriterijais ir pamatuojamais rodikliais, patikimu ir validZiu vertinimu.

Asta Aranauskiené ,Sveikatos prieZiliros paslaugy kokybé ir teisinis reguliavi-
mas: kiek svarbi pacienty nuomoné* — MRU Administracinés teisés ir proceso kated-
ra. Analizuojamas sveikatos prieZitiros kokybés gerinimas Lietuvoje remiantis tyrimo
duomenimis dé¢l pacienty pasitenkinimo sveikatos paslaugomis. Rekomenduojama,
kokiais dar biidais biity galima gerinti sveikatos prieZiliros kokybg Lietuvoje.

Doc. dr. Tatjana Bileviciené ir doc.dr. Eglé Bileviciité ,Neigaliyjy nuotolinio
darbo organizavimo modelis* - MRU Verslo ekonomikos katedra ir Administracinés
teisés ir proceso katedra. PraneSime teigiama, kad nejgaliyju nuotolinio darbo mode-
lis tinka Lietuvos nejgaliyjy profesinés reabilitacijos ir jdarbinimo sistemai tobulinti.
Rekomenduojama, kaip $§i modeli biity galima takyti bei {gyvendinti Lietuvoje.

Lektorius Edmundas Sakalauskas ,,Administraciniai geb¢jimai kaip vieSojo sek-
toriaus efektyvumo veiksnys* — MRU Administracinés teisés ir proceso katedra.
Analizuojama, kaip administraciniai gebéjimai lemia valstybés tarnautoju gebejima
atlikti jam pavestas funkcijas, uZtikrinti pilie¢iu interesus. Rekomenduojama, kad no-
rint pagerinti valstybés tarnautojy efektyvuma reikia centralizuoti priemima, i valsty-
bés tarnyba, siekiant objektyvesnio, skaidresnio gebéjimy patikrinimo.

Apibendrinimas: 1. Lyginant ivykusias dvi mokslines-praktines konferencijas
pastebimos $ios teigiamos kiekybinés tendencijos:

PoZymis 2009 2010
Dalyviai 17 37
PraneSimai 9 20
Mokslo institucijos/ katedros 4/4 4/9
Moksliniai centrai 2 3
ValdZios institucijos ir jstaigos 1 5
VSI 0 3

2. Nors buvo kviesti, bet konferencija nesusidoméjo parlamentiniu partijy atsto-
vai, savivaldybiy politikai, verslininky sgjungos.




