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Summary

THE IMPORTANCE OF SCHOOL COMMUNITY IN LOCAL
COMMUNITIES

The school community influences community consciousness.

Being determines social consciousness. People gradually mature for the common existence.
The consumer and creator features fight in every person. The creators are the exponents of
social consciousness and they have a need to participate in community activities.

There are two types of social groups. One is called a commune; the other is called a commu-
nity. In a commune the members do not have an inner need to belong. The members of a
community, on the other hand, have an inner need to belong, to solve problems and change
life. The school community at the beginning is only a commune. But if the members - parents,
children, and teachers - have the inner need to act, it becomes a community.

Research has been performed in three schools: 2 high schools and 1 secondary school in
Anyks¢iai. It proved that at present the commune type-of systems:is Thore widespread at schools.
Parents, children and teachers in this system think that the school board should solve all the
problems and they can stand aloof.

Ivadas
Gyvendami XX ir XXI a. sanduroje pastebime, jog visuomené i§gyvena esminius sociali-
nius ekonominius ir dvasinius pokyc¢ius.

———PasakJ. S. Milli, ,,visuomené néra tik individy suma. <> Individai visada saistomi socialiniy

apribojimy, ypa¢ paveldéty priedermiy® [3, p. 124-125]. Kai tiems individams atsiranda vidi-
nis poreikis burtis dziaugsme ir nelaiméje, spresti kartu problemas - atsiranda bendruomené. O
J. Rawls sako, kad ,,visada Zmonés yra reikalingi vienas kitam, nes savo sugebéjimus galima
realizuoti tik aktyviai bendradarbiaujant su kitais ir, beje, daugiausia juos galima realizuoti visy
pastangomis. Individas gali bati tobulas tik dalyvaudamas socialinéje asociacijoje [13, p. 211].
Kad tai suprasty kuo daugiau individy, bitina siekti, jog bendruomeniné samoné savotiskai
ipareigoty ar suzadinty vidinj jy poreikj biiti kartu sprendziant vienokias ar kitokias gyvenimo
problemas, bendraujant tarpusavyje. Tai dabar aktualu mus glaudziai supancioje techninéje
visuomenéje, kuri tolina Zmones vienus nuo kity. Todél galime sakyti, jog Zmoniy susvetimé-
jimo pavojus didéja nuolat. O batent bendruomené gali bti atsvara susvetiméjimui.
Norédami iSmokti gyventi bendruomeniskai, vystyti bendruomening samong, dauguma Lie-
tuvos gyventojy turi priklausyti jvairiausioms bendruomenéms. Tarp jy svarbig vietg uZima
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mokyklos bendruomené. Mokyklos bendruomené reiskiasi tarp kity vietos bendruomeniy, bet
jos iSskirtinumg lemia tai, kad, jai funkcionuojant tarp kity bendruomeniy, tuo pat metu daug
mokyklos bendruomenés nariy yra ir kity bendruomeniy nariai.

Zemiau pateiktoje schemoje parodoma, kad mokyklos bendruomené yra vietinés bendruo-
men¢s dalis (A dalis) ir tuo pat metu, kitaip nei kitose mokyklos bendruomenés nariai daugeliu
atveju yra ir kity bendruomeniy nariai (B dalis).

Senifinijos Politinés Parapijiné Senitinijos Parapijiné
bendruomené bendruomenés bendruomené|| bendruomené bendruomené
\ / Karitaryvinés Politinés
Bendruomenés bendruomenés |
Karitatyvinés Meno, sporto -
bendruomenés bendruomenés Mokyklos
bendruomené
Kitos Kooperatinés Kitos Meno, sporto
bendruomenés bendruomenés bendruomenés bendruomenés
Mokyklos NVO NVO Kooperatinés
bendruomenés bendruomenés bendruomenés bendruomenés
A B

1 schema - mokyklos bendruomenés vieta vietinéje bendruomenéje

Temos aktualumas ir iStirtumas

Svietimo reformos procesai gali bati efektyviis tik tada, kai mokyklos bendruomené tampa
aktyviai veikianc¢iu subjektu. Mokykla yra ta valstybés institucija, kuriai keliami uzdaviniai
skirtingais valstybés gyvavimo laikotarpiais yra panasus, taciau tie uzdaviniai jgyvendinami
nevienodai. Todél aktualu patyrinéti, koks dabartiniais laikais Zmoniy poziiris j bendravima,
bendruomeniskumg, kolektyvinj problemy sprendima. Tai svarbu stebéti ir todél, kad gyveni-
me daug neigiamy tendencijy: fizinio smurto, narkotiky ar alkoholio vartojimo ir pan. Be to,
vertéty atskirai patyrinéti bendruomeniskos veiklos formas mokykloje, nes tai jaunima ruosia
gyvenimui ir atspindi gyvenima - kas vyksta aplink mus ir su mumis.

Mokyklos bendruomené, jos samoné, savikiira ir kiti su §ia tema susije dalykai kol kas néra
tyrinéti Lietuvos pedagoginéje ir sociologinéje literatiiroje. Vienintelis darbas, kuris parasytas
gana seniai, 1939 metais, yra A. Serksno ,,Mokykliné bendruomené* (praktinés pedagoginés
studijos). Sioje monografijoje aprasomi mokyklos bendruomenés socialiniai, psichologiniai,
fiziologiniai bei pedagoginiai aspektai. Placiai nagrinéjama klasés, kaip vienos i§ mokyklos
bendruomenés lgstelés, veikla. Ta¢iau mokyklos bendruomeng pagal to meto demokratijos
supratimg sudaro tik mokiniai ir pedagogai, o tévai néra bendruomenés subjektas.

Nekyla abejoniy, kad A. Serk$no monografija, valstybei Zengiant natiralaus vystymosi ke-
liu, buty sukélusi diskusija $iuo klausimu. Deja, okupacinio laikotarpio metu mokyklos ben-
druomené nebuvo tyrinéjama, o pati sgvoka bendruomené pakeista kolektyvu.
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Po nepriklausomybés atkiirimo taip pat dar néra darbo, kuriame biity aptariama bendruome-
né kaip visuma. Galima paminéti keleta autoriy, kurie tyrinéja atskiras mokyklos bendruome-
nés dalis: L. Jovaisa ,Hodegetikoje* aptardamas bendruosius ugdymo klausimus, V. Cernius -
Mokytojy pagalbininke* analizuodamas mokyklos humanizavimg, V. LepeSkiené ,,Huma-
nistiniame ugdyme mokykloje* aptaria mokyklos demokratizavimo problemas, J. Lakis ir kiti
autoriai ,, Mokyklos bendruomenéje* analizuoja, kaip mokytojai ir mokiniai, sprgsdami kon-
fliktus, iesko budy bendradarbiauti. Be to, T. Tamosilnas savo darbe ,.Edukacinis kryptingu-
mas jvairiatautéje aplinkoje nagrinéja etnosocialinius procesus mokyklos veikloje. Taip pat
reikia paminéti ir V. Grincevi¢ienés disertacija ,,Ugdymo dalyviy pozitris i dabarties mokyk-
13“. Todél galima daryti i$vadg, kad mokyklos bendruomenes savikura ir funkcionalumas yra
menkai tyrinéti ir kiekviena nauja nuomoné $ia tema, nors ji ir neduoda galutiniy atsakymuy, bet
sukelianti diskusijy, - bus naudinga.

Kadangi $iuo metu keiciasi visuomenés poziuris | bendruomeniy savikura, klausimas apie
mokyklines bendruomenes, jy raigkos ar savikiros formas yra itin aktualus, nes mokykliné
bendruomené uzima iSskirting vieta tarp kity bendruomeniy (tiek egzistencine, tieck dvasine
prasmémis) ir todél turi biiti analizuojamos jos kurimo problemos.

Mokyklos bendruomeng sudaro mokytojai, mokiniai, tévai ir kiti asmenys, susije su mokyk-
Ja pozityviais ry$iais - visi, kuriems riipi, kad mokiniams mokykloje biity gera ir saugu, kad
ugdymo procesas bity rezultatyvus. Analizuodami mokyklos bendruomeng matome, jog joje
yra sanklodos, kurios skiriasi dydziu ir funkcionalumu (zr. 2 schemg). Tévai, kuriy skai¢ius
bendruomenéje yra didZiausias, daznai visai nusisalina nuo mokyklos kaip bendruomenés veiklos
ir riipinasi tik savo vaiky ugdymu. Galima daryti iSvada, kad tévai bendruomenés veikloje
aktyviai nedalyvauja, o pagrindiné bendruomeninés veiklos nasta tenka mokiniams ir mokyto-
jams.

2 schema. Mokyklos bendruomenés sanklodos

A B
Sanklody dydis Sanklody funkcijy skirtybés

4

s

3 1

1. Tévai. 1. Tévai.

2. Mokiniai 2 2. Mokiniai

3. Mokytojai 3. Mokytojai

4. Kiti (visuomeninés 4. Kiti (visuomeninés organizacijos, asmenys)

organizacijos, asmenys)

Sudarant schemos A dalj pasirinktas toks principas: atsizvelgiant { mokyklos bendruomenés
dydi, imtas 1 mokinys ir du jo tévai, todé] schemoje matyti, kad tévy perpus daugiau nei moki-
niy. Mokiniai ir jy tévai sudaro mokyklos bendruomenés du treédalius palaiko rysius, o moky-
tojai ir kiti Zmonés, kurie palaiko rysius su mokykla, i ja ateina, jg aptarnauja ir t. t., sudaro
tre¢dalj mokyklos bendruomenés. Schemos B dalyje, vaizduojancioje visa mokyklos bendruo-
mene sudarandiy nariy funkcijy reikéminguma, matyti, kad mokytojai, nors jy ir néra daug,
atlieka reik§mingiausia funkcija mokyklos bendruomenéje. Patys budami aktyvas, jie jtraukia
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mokinius. Deja, dauguma tévy yra pasyvis stebétojai, todél jie kartu su kitais asmenimis atlie-
ka ne tokig reikSminga funkcija. -

Analizuojant vieting bendruomeng, randama daug egzistuojanciy bendruomeniy - parapijy,
kooperatiniy-gamybiniy ir t. t. ir bendruomeniy, kuriy nariai susijungé skatinami vidinio porei-
kio, t. y. noro buti kartu (meno ir sporto, karitatyvinés, politinés ir kt.). Mokyklos bendruomené
jungia skirtingy bendruomeniy narius. Jei egzistuoja mokykla, yra ir mokyklos bendruomené.
Jos nariai daZniausiai veikia i$ vidinio isitikinimo. Bitent mokyklos bendruomenés nariai yra
kity vietos bendruomeniy dalyviai. Mokyklos bendruomenés dalyviai, aktyviai veikiantys ben-
druomenéje, perkelia efektyviausias Sios bendruomenés veiklos formas ir i kitas bendruome-
nes, t. y. gali pretenduoti  kity bendruomeniy nariy mokyma ir, perimti bei panaudoti viska,
kas geriausia kity bendruomeniy veikloje. Taip veikla turi tapti efektyvesné (Zr. 3 schema).

3 schema. Mokyklos jnasas i vietos bendruomeng

Jaunimas - savo Medziagos ir jranga
energija ir galimybémis (bendruomenés Zmones
daug gali prisidéti prie : gali naudotis tuo, kas yra
bendruomenés reikaly. / mokykloje).

* Mokyklos jnasas j foykloje)
vietos bendruomene
Mokytojai jie yra Bendruomenés
isilaving, todel galéty S .
aktyviai daly‘va.u.tl (mokykloje gali vykti
be.nd.r womenineje suaugusiyjy Svietimas).
veikloje. Patogumas (gali vykti
susirinkimai, ventés ir
bty

Schema Nr. 3. sudaryta siekiant iSry$kinti didZiules mokyklos bendruomenés galimybes
vietos bendruomenéje. Daznai tai pamir§tama, arba mokytojai perdétai dejuoja dél problemuy,
visai pamirsdami tiek savo misija, tiek ir turimus turtus (geroji patirtis i§ demokratiniy valsty-
biy).

Mokyklos bendruomeneé tiek struktiiriniu, tiek psichologiniu, tiek socialiniu aspektu yra la-
bai sudétinga (gal ir pati sudétingiausia), nes ja sudaro skirtingo amziaus, i$silavinimo bei lyties
Zmongs, turintys labai skirtingg poZiuri i gyvenima ir gyvenimiSkas vertybes. Taciau yra viena
bendrybé: mano mokykla (dirbau, ar dirbu, ten mokiausi, ar mano vaikai mokosi) - tai labai
tvirta jungtis, kurig privalome i$naudoti ieSkodami pozityviy veiklos formuy, jei ne visiems, tai
bent daugumai mokyklos bendruomenés nariy. ISvardinti aspektai ir faktas, jog mokykla visa-
da turi daug partneriy, yra mokyklos bendruomenés stiprybé. Mokyklos partneriai yra vieso-
sios institucijos (biblioteka, kultliros namai, policija, ligoniné), privatus sektorius (verslininkai,
bankininkai), privatis asmenys (jaunimas, menininkai, mokslininkai, pagyvene Zmonés), ir
organizacijos (bazny¢ia, politinés partijos, visuomeninés organizacijos). Partneriy gali biti ir
daugiau, bet jy reikia ieskoti, ir jie turi buti vertinami.
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Mokyklos bendruomenés formalumo ir gyvastingumo tyrimas

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme yra sakoma, jog kiekvienoje §vietimo jstaigoje turi
veikti savivaldos institucija - $vietimo jstaigos taryba - o §vietimo jstaigos nuostatai nustato,
jog taryboje moksleiviams, tévams, pedagogams atstovaujama lygiomis dalimis ir reigkiami
mokyklos bendruomenés poreikiai.

1999 m. desimtyje Lietuvos rajoniniy savivaldybiy buvo atlikta apklausa apie bendruome-
niskumo formas. Respondentais buvo savivaldybiy lyderiai - merai, senitnai, mokykly, kulti-
ros namy, biblioteky direktoriai, kunigai, t. y. vietinés bendruomenés lyderiai. | klausima, ko-
kios bendruomenés labiausiai veiké Jisy gyvenamoje vietovéje, respondentai nurodeé, jog mo-
kykly. Galvojau, jog taip atsakoma todél, kad formaliai (pagal jstatyma) mokyklose turi buti
sudarytos bendruomeniy tarybos, kurios kartas nuo karto susirinkty. Ta¢iau mokyklos ben-
druomenés taryba - tai ne mokyklos bendruomené [11, p. 54].

Sio tyrimo tikslas - pazvelgti, kaip i mokyklos bendruomenés, mokyklos bendruomenés
tarybos misija, sudarymo biidus ar funkcionavima zitri patys mokyklos tarybos nariai (respon-
dentai) bei tarybos veikloje nedalyvaujantys (ekspertai) ir kokias mokyklos bendruomés savi-
kiros formas jie vertina.

Hipotezés

1. Mokykly bendruomeniy veikla sutapatinama su mokykly bendruomeniy komitety veikla.

2. Mokyklos bendruomené daugelio suprantama kaip biurokratiné struktiira, t. y. kaip ben-
druomenés taryba; veiklos tikimasi tik i$ jos ir nejvertinama visy bendruomenés nariy galimy-
bé spresti aktualias problemas.

3. Esant veikliai mokyklos bendruomenei, bendruomenés nariai efektyviausias veiklos for-
mas perkelia j kitas bendruomenes.

Metodika

Tiriamieji. Buvo tiriami Antano Vienuolio ir Jono Biliino gimnazijy bei Antano Baranaus-
ko vidurinés mokyklos bendruomeniy taryby nariai - respondentai - (i$platinta 60 ankety,
sugrizo - 58) ir atsitiktinai parinkti apklausiamieji ekspertai (i$platinta 45 anketos, sugrizo - 36)
- i$ kiekvienos mokyklos po 5 tévus, XI klasiy moksleivius ir mokytojus.

Tyrimo metodai. Duomenys renkami testuojant, nes siekiama uztikrinti gauty duomeny
tikslumg ir patikimumag. Klausimyng sudariau as pats. Respondenty anketoje buvo trylika klau-
simy. Devyni atviri, kur respondentai galéjo pasirinkti viena i penkiy paraSyty atsakymy arba
paraSyti savo nuomong, du - vertinamojo pobiidzio, kur tiriamieji galéjo pasirinkti vieng i§
atsakymu: sutinka, is dalies sutinka, nesutinka ar nezino. Vienas klausimas buvo toks, kur
tiriamasis galéjo laisvai apradyti, kaip jis jsivaizduoja veikiané¢ia bendruomenés taryba.

Kita anketa - eksperty - susidéjo i§ desimties klausimy: penki atviri klausimai, kur tiriamasis
turgjo pasirinkti vieng i$ nurodyty atsakymy arba paradyti savo nuomone, du - vertinamojo
pobudzio, kur tiriamasis galéjo nurodyti savo manymu poveikio laipsni, t. y.: 1) menkas, 2)
nemaza dalimi, 3) tiek, kiek reikia, 4) nezinau. Dar du klausimai buvo sudaryti semantinio
diferencialo principu, kur tiriamasis turéjo jvertinti bendruomenés tarybos itaka projektinéje
skaléje nuo -5 iki +5 baly, ir vienas klausimas buvo toks, kur tiriamasis galéjo laisvai aprasyti,
kokios bendruomenés tarybos veiklos jis pageidauty.

Tyrimo procedira. Anketas tiriamiesiems dalijo mokykly direktoriai arba jy pavaduotojai.
Tyrimas vyko 2001 m. geguzés 5-12 dienomis.

Rezultatai. Gauti rezultatai patvirtino hipotezes, kad mokykly bendruomeniy veikla verti-
nama stebint mokykly bendruomeniy komitety veikla, j bendruomenés tarybg Zitirima kaip
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biurokrating struktiira, i§ kurios tikimasi svarstymy, sprendimy aktualiais klausimais, o ne ben-
druomeniska dvasig ar samone formuojancios veiklos.

Tiriant mokyklos bendruomenés svarba, buvo uzduoti tokie klausimai:

Kaip manote, ar reikalinga mokyklos bendruomenés taryba? Vyrauja atsakymas, jog reika-
linga, nes geresnis problemy sprendimo kelias surandamas svarstant kartu (65,5 proc.).

Ar esate aktyvus teikdamas pasialymus, dalyvaudamas renginiuose? 35,1 proc. responden-
ty dalyvauja uzklasiniuose renginiuose pakviesti ir po 22,8 proc. respondenty teikia pasialy-
mus mokyklos vadovams arba klasés auklétojams. Respondentai visai nesinaudojo atsakydami
i klausimus galimu atsakymu - kita nuomone, tik 39,7 proc. atsakiusiy bandé atsakyti j klausi-
ma - kaip Jiis jsivaizduojate veikiancig mokyklos bendruomenés tarybg. Atsakymai buvo biu-
rokratinio pobiidzio - dazniau rinktis | posédzius, svarstyti, nuspresti ir kt.

Ar skiriasi tévy, vaiky, mokiniy poZiiiris $iais klausimais? Skirtumai per mazi, kad bty
galima daryti iSvadas apie vienos ar kitos i$vardinty grupiy skirtingg vertybinj poziurj. Tai gana
keista, nes paprastai, atlickant tyrimus mokyklose, kai jtraukiamos skirtingo amziaus grupés,
skirtumai blina ryskesni. Matyt, $iuo atveju atsakymai nedaug skiriasi todél, kad veikla mokyk-
los bendruomenés taryboje ne giluminé ar sistemigka, o atsitiktinio pobudzio.

Tai patvirtina ir atsakymai i kausima, kg galvojate apie mokyklos bendruomenés tarybos
veiklg. Respondentai nurodo, kad bendruomenés tarybos turi darbo planus (dviejose i$ trijy
mokykly plany néra), Zino, kg turi veikti bendruomenés taryba, nurodo, kad bendruomenés
taryba veikli, bet absoliuti dauguma atsako, kad susirenka tada, kai yra kvie¢iami. Daznai, jei
ne visada, tarybos sukvietimo iniciatyva priklauso direktoriui.

Ekspertams buvo uzduotas klausimas, ar gali bendruomenés taryba paveikti negatyvius
reiskinius mokykloje. Dauguma atsakiusiyjy mano, kad moksleiviy neigiamiems jpro¢iams,
prastam lankomumui ar mokymuisi, uZimtumo organizavimui mokykloje bendruomenés tary-
ba turi mazai jtakos, ta¢iau mano, kad nedemokratiska mokyklos valdyma ir mokytojy nede-
mokratiSka elgesj su mokiniais, bendruomenés taryba gali paveikti tiek, kiek reikia.

Ekspertai i klausima, kaip taryba turéty organizuoti savo veiklg, kad Jis bituméte patenkin-
tas, beveik neatsako, o vyrauja sie atsakymai: ,,organizuoti bendrus renginius®, ,,pranesti, kas
nusprendZiama, kad visi zinoty“, ,,vykdyti priimtus sprendimus*“ irt. t.

Mokyklos bendruomenés gyvastingumas jausis tada, kai veikloje vyraus jvairiausios veik-
los formos: $alia bidingy atsakingai, besikurianciai organizacijai (susirinkimai, svarstymai, pa-
sitarimai) formy reikstis Zadinancios bendruomenés nario dvasinj pasitenkinima (popietés, va-
karai, kultiriniai renginiai ir t. t.). DazZnai tai bus persipyne su mokyklos bendruomenés nariy
veikla kitose bendruomenése.

ISvados

1. Mokykla ir jos bendruomené yra kaip tik ta bendruomené, galinti aktyviai veikti vietos
bendruomenéje, sudaryti palankias salygas atsiskleisti kiiréjo asmenybei bei daryti jtaka
bendruomeninei sgmonei.

2. Atliktas tyrimas patvirtino, jog mokykliné bendruomené neuzima aktyvios pozicijos vie-
tos bendruomenéje, ir mazai veikia ir bendruomening samone, nes savo veikla suvokia
siaurai:

a)  veiklos ir atsakomybés nasta uz bendruomenés veikla perkeliama tik ant mokytojy ir i§
dalies mokiniy pe¢iy, mazai jtraukiami tévai ir kiti Zmonés;

b) mokyklos bendruomenés tarybos veikla tiek paciy bendruomenés tarybos nariy, tiek ap-
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linkiniy suvokiama tik biurokratiskai (susirinkimai, sprendimai, pasitarimai), t. y. mano-
ma, kad turi dirbti tik dvasiniai mokyklos bendruomenés nariy bendravimo aspektai.

3. Mokykly bendruomenés taps bendruomenés samonés neséjomis tik tuo atveju, kai savo
veikloje remsis ne biurokratinémis, o kuo didesnj bendruomenés Zmoniy rata apimangéio-
mis jvairiomis veiklos formomis.

Zemiau pateikiama schema Nr. 4, turinti medzio forma, simbolizuoja mokyklos bendruo-
menes gyvastingumo apraiskas.

4 schema. Mokyklos bendruomenés gyvastingumas.

Pasiulymus
teikiame
LNutarimus vykdome Veiklg vertiname |
| DZiaugiamés pasiekimais Uzjauciame, padedame |
K4 nuveikiame -
Informuojame kas vyksta atsiskaitome
| Problemas svarstome K3 veiksime - lanuojame |
MOKYKLOS
BENDRUO -
MENE
KITI ZMONES TEVAI
MOKYTOJAI MOKINIAI

Rekomendacijos, kaip mokyklos bendruomené galéty prisidéti prie bendruomeninés
samoneés formavimo, t. y. vietos bendruomenés veiklos

Turimi empiriniai duomenys rodo, kaip bendruomene ir jos veikla vertina patys mokykly
bendruomeniy nariai ir kaip bendruomene ir mokyklos bendruomeniy tarybg vertina aplinki-
niai. Tie aplinkiniai yra labai suinteresuoti mokyklinés bendruomenés gyvastimi, kelia didelius
uZzdavinius mokyklai, ir padeda jai. Todél galime teigti, jog daugiausia nuo mokykly bendruo-
meniy veiklos priklauso ir bendras visuomenés psichologinis klimatas, nesgi nepaprastai daug
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subjekty yra suinteresuoti sékminga mokyklos bendruomenés veikla, ir jei tai pavyksta padary-
ti, geréja psichologinis klimatas visuomengje.

Taip pat efektyvi mokyklos bendruomenés tarybos veikla, kurios rezultatus jaucia kiti ben-
druomenés tarybos nariai (mokytojai, mokiniai, tévai). Sios tarybos nariai atskleidZia praktine
bendruomenisko veikimo nauda, savarankiskai moko ir skatina bendruomenidkam veikimui.
Tai sudaro salygas daliai dabartinés mokyklinés bendruomenés nariy tapti kity bendruomeniy
kurimo iniciatoriais arba aktyviais dalyviais. Be to, mokyklinéje bendruomenéje svarby vaid-
menj vaidina mokytojas-inteligentas. L. Kublickiené ir S. Rapoportas straipsnyje ,, Vertybiniai
konfliktai: socialinis psichologinis aspektas®, i&skirdami inteligento vaidmenj dalyvaujant ver-
tybiniuose konfliktuose, sako: ,,Saves isskyrimas reflektuojamas kaip elgesio, mastymo, kiry-
hos ir visos gyvensenos autentiSkumo problema, kurig inteligentas bando spresti per jo reika-
lingumo kitiems imperatyva, kadangi jis labai retai gali gauti i§ aplinkos savo naudingumo
patvirtinima, jis kuria sudétingiausias vidines bei grupines reikalin gumo jrodymo sistemas. Si
inteligentijos luomo autosugestija kartais duoda jtikinamus rezultatus, kartais pasitenkina taria-
mo naudingumo jvaizdziu“ [15;36].
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